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ACTA-1205-2021
SESION ORDINARIA N°800-2021
Lunes 07 de junio 2021

Se inicia la sesidn a las 2:50 p.m., de forma virtual a través de la plataforma TEAMS, con la asistencia en forma
virtual de las siguientes personas, en las direcciones electrdnicas que para cada una de ellas se indica a
continuacion.

ASISTENCIA: Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Vicepresidente, Preside: chernandez6@hotmail.com
Sr. Freddy Barahona Alvarado: honaa@yahoo.com
Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta: rous852018 @gmail.com
Sr. Ricardo Gamboa Araya: rgamboaal3@gmail.com
Sra. Sue Hellen Uriarte Orozeo: suriarteorozco@gmail.com
Sra. Viviana Varela Araya: vvarela@cfia.or.cr
Sra. Patricia Quirds Quirds, Gerente General: pouiros@senara.go.cr
Sr. Luis Fernando Coto Picado, Subgerente: lcoto@senara.go.cr
Sr. Giovanni Lopez Jiménez, Asesor Juridico: glopez@senara.go.cr

AUSENTE: Sr. Renato Alvarado Rivera, Presidente, injustificada

INVITADOS: Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, Directora de la Direccién de Planificacidn institucional
Sra, Marisella Zi#figa Serrano, Coordinadora Unidad Financiero Contable
Sr. Marcos Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto de la Unidad Financiero Contable

ARTICULO N°1) APROBACION DE AGENDA

Se presenta el siguiente Orden del Dia:

1.
2.
3.

w

Aprobacion de Agenda

Aprobacion del Acta N°1204-2021 de la Sesion Ordinaria N°799-2021 del 24 de mayo 2021

Asuntos de Gerencia

3.1. SENARA-GG-0288-2021 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0046-2021: Presupuesto Extraordinario N2-2021 y
SENARA-DPI-0094-2021: Consideracidn de Ajuste al Plan Operativo Institucional 2021 ante el trémite
de Presupuesto Extraordinario 02-2021

3.2. SENARA-GG-0289-2021 Proyecto de Ley Expediente 22.521

3.3. SENARA-GG-0290-2021 Estrategia para gestién de recursos

Seguimiento de Acuerdos

Propuesta de mociones

Correspondencia

6.1. SENARA-DJ-064-2021 Criterio legal consulta nombramiento representante Movimiento Cooperativo en
la Junta Directiva de SENARA.

Asuntos Presidente Junta Directiva

Varios

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacion la agenda.
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No se presentan comeniarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6341: Se aprueba la agenda de Ja Sesidn Ordinaria N°800-2021. ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTICULO N°Z) APROBACION DEL ACTA N°1204-2021 DE LA SESIGN ORDINARIA N°799-2021 DEL 24 DE MAYO
2021

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacién el Acta N°1204-2021.

La sefiora Cinthya Hernandez Alvarado se abstiene de votar por no haber estado presente en la sesion N*799-
2021.

La Secretaria de Actas consulta sobre el estado del acuerdo 6340, ya que los sefiores y sefioras miembros de
Junta Directiva habian solicitado recibirlo via correo electronico previo a su transcripcion, sin embargo no se
obtuvo respuesta via correo del sefior Ricardo Gamboa y de las sefioras Viviana Varela y Marfa del Rocio
Peralta. A lo que el sefior Ricarde Gamboa y la sefiora Maria Del Rocio Peralta indican en esta sesion estar de
acuerdo. La sefiora Viviana Varela no estd presente al momento de la consuilta, por lo que ante la consulta
sohre el proceder, se indica lo siguiente:

Sr. Giovanni Lopez liménez, todos los acuerdos que estén en el acta anterior, independientemente de cuantos
estaban presentes, si habia quorum para tomar el acuerdo en su momento, ese acuerdo queda en firme a la
hora de aprobar el acta. Estén o no [os que en su oportunidad participaren en el acuerdo.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, quedaria aprobado entonces.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6342: Se aprueba el Acta N“1204-2021. ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTICULO N°3) ASUNTOS DE GERENCIA

3.1. SENARA-GG-0288-2021 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0046-2021: Presupuesto Extraordinario N2-2021 y
SENARA-DPI-0094-2021: Consideracion de Ajuste al Plan Operative Institucional 2021 ante el tramite de
Presupuesto Extraordinario 02-2021

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos a conocer 10s Asuntos de Gerencia, punto 3.3. SENARA-GG-0288-
2021 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0046-2021: Presupuesto Extraordinario N2-2021 y SENARA-DPI-0094-2021:
Cansideracidn de Ajuste al Plan Operative Institucional 2021 ante el trdmite de Presupuesto Extraordinario 02-

2021,

Sra. Patricia Quirés Quirds, el presupuesto extraordinario lo van a presentar los compafieros de la Direccién
Administrativa Financiera y la Direccidn de Planificacion en lo que se refiere a las metas incluidas en el POI-2021.

A las 2:55 p.m. se conecta la Licenciada Kathia Hidalgo Herndndez, Directora de Ja Direccién de Planificacion
Institucional.

ACTA N°1205-2021
Sesion Ordinaria N°800-2021
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A las 2:56 p.m. se conecta la Licenciada Marisella Zifiga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero
Contable.

A las 2:57 p.m. se conecta el Licenciado Marcos Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto de la Unidad
Financiero Contable.

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, agradecerles el espacio e indicarles que el motivo de mi presencia hoy es para
exponer el tema del Presupuesto Extraordinario 02-2021, en el cual se considera un ajuste al contenido del POI.
Es decir, dentro del documente presupuestario que el sefior Marcos Monestel luego les va a presentar se
considera un ajuste en el contenido de fas metas, en este caso de una Direccidn.

Entonces mi presentacion va dirigida a mostrarles en qué consiste este cambio y una recomendacioén de acuerdo
porque estariamos en una situacion de ajuste al POI, entonces por eso @s mi participacién en ralacién al
presupuesto extraordinario, porque tenemos un ajuste al PO, la inclusion de una meta que ya voy a referir cual
es y por lo tanto también les traigo acd como quedaria el POI-Presupuesto de esa unidad con el respectivo ajuste
también estaria sefialando que en los demas contenidos del Presupuesto Extraordinario no implicaria un ajuste
al POI, por lo tanto, ese es el Unico que se identifica.

La sefiora Kathia Hidalgo Hernandez, expone para conocimiento de la Junta Directiva, Ia presentacién
denominada “Presupuesto Extraordinario 02 Ajuste al PO12021” y que se adjunta, junto con la documentacion
respectiva, al expediente de esta sesion.

Los temas desarrotlados son:

- Ajuste al POI1 2021 en el Presupuesto Extraordinario 02-2021
o Considera un ajuste al Plan Operativo 2021.
o Incorpora una meta en la Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos.
o lograr un 100% de ejecucidn de la construccién de la Infraestructura de riego del Proyecto La
Urraca. Financiada con superdvit del presupuesto 2020.
o los demds movimientos y ajustes en el Presupuesto no implican un ajuste al Plan Operativo
2021.

Este proyecto La Urraca ya viene en proceso de ejecucian desde el periodo anterior, lo que pasd es que cuando
estabamos haciendo el POI-Presupuesto 2021 se tenfa prevista su finalizacion, no obstante al cierre 2020, este
quedé por terminar para este afio y hay que hacer la inclusién de contenido presupuestario para terminar de
financiar las cbras que ya estaban programadas. Al cierre del afio 2020 este proyecto se reportd en el informe
de efecucion un avance del 70%, por lo tanto, para el 2021 se deberia estar terminando por eso se indica el 100%,
porque lo que se proyecta es que se finalicen las obras gue ya venian en procesc constructivo.

ACTA N"1205-2021
Sesidn Ordinaria N°800-2021
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Sra. Kathia Hidalgo Herndndez, aqui muestro como quedaria la matriz POl de [a Direccidn de Ingenieria y
Desarrollo de Proyectos, aqui estin resefiadas las metas que tiene |z Direccidn y aparece marcado en color rojo
lo que se estd adicionando. El cambio que vamos a cbservar en el Plan Operativo para este Presupuesto
Extraordinario se concentra en dos metas, una que ya tenfamos que se refiere al 100% de la ejecucidn de la
infraestructura, almacenamiento y medicidn continua, asi se le llamé al proyecto, es lo que todos conocemos
como reservorios. Ya la meta estaba incluida, por [o tanto no implica en si mismo, un ajuste al contenido del PO,
es una adicién al contenido presupuestario de este proyecto, pero entonces aqui no tenemos una situacién de
ajuste al POl porque ya la meta estaba considerada. Pero lo que no estaba considerado es el 100% de ejecucién
en la construccidn de la infraestructura de riego del Proyecto La Urraca, tenemos que se estarian incorporando
#138.636.753 para la finalizacion de obras de este proyecto, que se estimaria debe estar finalizdndose este afio,
por lo tanto, lo que agui muestro es como quedarfa el nueve presupuesto de esta Direccion que es la que estd
presentando un ajuste, el total estimado para esta Direcci6n al cierre del afio serfan ¢1.509.155.356. En esto
consiste el ajuste que les vamos a presentar en este Presupuesto Extraordinario y dado que hay un ajuste con la
inclusién de metas en esta Unidad, implica que cuandeo la Junta Directiva valora y conoce el Presupuesto
Extraordinario, también tiene que valorar y conocer una aprobacién de ajuste al PO, porque estamos haciendo
una variacién que no estaba inicialmente aprobada cuando se tramité el Plan Presupuesto 2021 en setiembre
del afio anterior, por lo tanto todo ajuste o variacidn al POl también debe ser conocido y aprobado por la Junta

Directiva.

A las 3:03 p.m. se conecta la sefiora Viviana Varela Araya.
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Lo que les estoy mostrando con la matriz es a donde se va a ver reflejado ese cambio, en qué drea se va a ver
reflejado ese cambio, en qué consiste la meta que en este caso es finalizar el Proyecto La Urraca, ese es el
compromiso de la Direccion y comao quedaria la matriz, de forma tal que cuando ustedes vean ahora el detaile
del contenido del Presupuesto Extraordinario, puedan valorar en qué consiste el cambio al POL. El cambio al POI
es porque se estd adicionando el Proyecto La Urraca y en el caso del proyecto de reservorios implica nada mas
una adicién al contenido presupuestario.

Seguidamente, el sefior Marcos Monestel Alfaro, expone para conocimiento de la Junta Directiva, la
presentacién denominada “Resumen Ejecutivo Tramite de Presupuesto Extraordinario N°2-2021" y que se
adjunta, junto con la documentacion respectiva, al expediente de esta sesion.

Los temas desarrollados son:

- Baselegal

o Normas relativas a las fases del proceso presupuestario.

4.3.5 VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Corresponden a los ajustes cuantitativos y cualitativos al presupuesto aprobado por
las instancias internas y la externa competente, que son necesarias para el
cumplimiento de los objetivos.

4.3.8 MECANISMOS DE VARIACION AL PRESUPUESTO

Constituyen los mecanismos legales y técnicos para realizar las inclusiones, los
aumentos, o fas disminuciones de ingresos y gastos del presupuesto por parte de la
instancia competente y de conformidad a [a norma.

4.3.9 PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO.

Es el acto administrativo que tiene por objeto incorporar al presupuesto institucional
los ingresos extraordinarios, recursos excedentes entre |os ingresos presupuestados y
los percibidos v los recursos del superavit, asi como los gastos correspondientes.
Ademds, registrar las disminuciones de ingresos y el efecto que dicho ajuste tiene en
el presupuesto de gastos, 0 en la sustitucidn de las fuentes de financiamiento
previstas”.

- Objetivo del Il Presupuesto Extraordinario N°2-2021

o Aumentar Recursas al Presupuesto Institucional Correspondiente a:

Superavit convenios INDER-SENARA, reflejados en la liquidacién de presupuesto al 31
de diciembre del 2020
Otros ingresos DRAT.

¢ Disminuir Recursos dei Superavit al Presupuesto Institucional Correspondiente a:

Prayecto PAACUME, segtin el resultado de la liquidacion de presupuesto 2020.

- Origeny Aplicacidn de los Recursos Incrementados en PE N°2-2021

o Origen (Rebdjese) Ingresos

Otros ingresos DRAT 4,336.765,75
Intereses Convenios INDER SENARA {231.205,42.
Superdvit convenio INDER-SENARA $191.309.751,37.

Total Auméntese §195.877.722,54

ACTA N°1205-2021
Sesion Ordinaria N°800-2021
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o Aplicacion (Auméntese) Egresos
*  Partida 0- Remuneracicnes §2.000.000,00
= Partida 1-Servicios §2.036.765,75
= Partida 2-Materiales y suministros §300.000,00
*  Bienes duraderos ¢151.211.895,00
*  Transferencias de capital ¢40.329.061,79
Total Auméntese ¢195.877.722,54

- Origeny Aplicacion de los Recursos Disminuidos en PE N°2-2021

o Origen (Rebajese) Ingresos
»  Superavit especifico PAACUME (305.164.619,66
Total Rebajese §305.164.619,66

o Aplicacion (Dismintyase) Egresos
*  Partida 1 Servicios {9,255.000,00
=  Bienes duraderos $295.909.619,66
Total Rebajese ¢305.164.619,66

Control Limite Modificaciones Presupuestarias

SENARA
CONTROL MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2021,
Cumplimlento de |3 Norma 4,3.21 Cantidad de varlaclones presupuestarias
y monto méximo a variar por modificacién presupuestaria.i/

Detalle Monto

Presupuesto aprobado 16 026 943 668,23
25% caleula fimite modificaciones presur i 4006 735 817,06
Modificacion pr i Ne1-2021 {109 232 574,00)
Saldo disponible al mes de febrero 3 897 502 943,06

Modificacion presupugstaria N®2-2021 {10 034 820.86)
Presupuesto extraordinario PE-N° 12021 316 260 550,71

{ncorparacisn 1 863 685 656,61
Recorle 588653 463,78
Neto 126504220283

Modificacion presupuestaria N*3-2021 (65 003 000,00}
Salde disponible at mes de marzo 4 138728 672,84
Modificacion presupuestaria N°4-2021 (365 381 344,53)
Saldoe disponible al mes de mayo 3773 347 328,28
Presupuesio extraordinarioN®2-2021 (27 321 724,28)

incorporacian 195 877 722,54
Recorle 305 164 619,66
Neto {109 286 897,12)
Saldo dispenible al mes de Junic 3 746 025 604,00

1- El monto maximo de recursos que se redistribuya sumando todas 1as modificaciones presupuestarias.
no podrd exceder el 25% del monto tota! del presupuesta inicial mds los presupuestos exiraordinarios
aprobados.

ACTA N°1205-2021
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- Cuadro control de limite gasto
SENARA
CUADRO CONTROL LIMITE DE GASTO 2021, SEGUN CLASIFICACION ECONOMICA

Limite de gasto corriente segun clasificacion econdmica 5533 642 231,30
Presupuesto inicial 2021 5123942 029,00
Lirite de gasto disponible 409 700 202,30
Menaos:

Meodificacidn presupuestaria §1-2021 101 000 000,00
Madificacidn presupuestaria N2-2021 1 300 000,00
Presupuesto extraordinaric N°1-2021 99732000,00
Madificacidn presupuestaria N3-2021 0,00
Madificacidn presupuostaria N°a 167 346 732,03
Presupuesto extraordinario N°2-2021 4 336,77
Saldo del limite de gasto 40317 133,50

Sr. Marcos Monestel Alfaro, este seria el Presupuesto Extraordinario nitmero 2 que estamos tramitando para
el andlisis y aprobacion por parte de Junta Directiva.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢ alguien que quiera hacerle alguna consulta a don Marcos o a dofia Kathia?
Se abre espacio para consultas ¢ observaciones.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, yo tengo una consulta pero para dofia Patricia.

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, adelante don Fraddy.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, es en relacion a La Urraca. Yo tenia entendido que el afio pasado estaba
practicamente terminado ese proyecto. ¢ Qué fue lo que pasd? {En qué se van a invertir esos 138 millones?

Sra. Patricia Quirds Quirds, para finalizar este proyecto lo que falta es la instalacion de la parte eléctrica que
ese es un compromiso que adquirié el INDER y lo que se ha infarmado es que ellos tienen gue incluir dentro de
su presupuesto de este afio, el monto correspondiente a la instalacion del sistema eléctrico. Una vez que ya se
cuente con la electricidad en el lugar, entonces se procede a la colocacidn del resto del equipe para poner en
funcionamiento todo el proyecto. Pero en realidad no se ha terminado principalmente por esa situacion, porque
no se cuenta con energia eléctrica en el asentamiento.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, gracias.

Sr. Marcos Monestel Alfaro, para ampliar, efectivamente como sefiala dofia Patricia, se debe de instalar tres
bombas de agua trifdsicas, entonces es importante la instalacién eléctrica y para esa instalacién de bombas de
agua trifasicas, se tiene que hacer obras de excavacion y relleno para poderlas instalar.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, ¢ya las bombas estan compradas?

Sr. Marcos Monestel Alfaro, si, porque lo que se tiene que hacer es la instalacion. Las obras consisten en la
instalacién de tres bombas de agua trifasicas de 240 voltios e instalacién de paneles y sistema de filtrado en la
caseta de bombeo ya construida.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, estd bien, gracias.

ACTA N°12(05-2021
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Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, ¢alguien mds que tenga alguna consulta?
No se presentan mas consultas.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacidn las propuestas de redaccion de [os acuerdos para el punto
3.1

A las 3:30 p.m. se desconectan la Licenciada Kathia Hidalgo Hernindez, Directora de la Direccién de
Planificacian Institucional, la Licenciada Marisella Zifiga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero
Contable y el Licenciado Marcos Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto de la Unidad Financiero Contable,

No se presentan mas comentarios.
Los acuerdos que se toman son los siguientes:

ACUERDO N°6343: Se conoce el oficio SENARA-DPI-0094-2021, al respecto se aprueba el ajuste en el Plan
Operativo Institucional 2021 con |a incorporacion de la meta “Lograr un 200% de ejecucidon de la construccion
de la Infraestructura de riego del Proyecto La Urraca” cuya ejecucion sera responsabilidad de la Direccidn de
Ingenieria y Desarrollo de Proyectos. ACUERDO UNANIME Y FIRME

ACUERDO N°6344: Se conoce y aprueba el presupuesto extraordinario N°2-2021, gue se presenta mediante el
Oficio SENARA-GG-0288-2021 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0046-2021, por objeto del gasto y ciasificacion
econdmica, segin el siguiente resumen y detalle;

Resumen:
o Deseripei6hl L Mente s
Incorporacion de recursos ¢195.877.722,54
Disminucion de recursos ¢305.164.619,66

Detaile por fuente de financiamiento y objeto del gasto:

| PARTE
Disminucion del presupuesto de ingresos y egresos por fuente de financiamiento y por objeto del gasto
Presupuesto extraordinario N°2-2021(colones)
Ingresos: Fuente de financiamiento Monto
Superdvit especifico PAACUME 305 164 619,66
Total de ingresos a disminulr presupuesto extraordinario N® 2-2021 305 164 619,66
Egresos: Partida Monto
Servicios 9 255 000,00
Bienes duraderos 295 909 619,66
Total egresos a disminulr presupuesto extraordinario N° 2-2021 305 164 619,66
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Il PARTE

Auméntese del presupuesto de ingresos y egresos por fuente de financiamiento y por objeto del gasto

Presupuesto extraordinario N° 2-2021. {colenes)

Ingresos: Fuente de financiamiento Monto
Otros ingresos Tarifas DRAT 4 336 765,75
Intereses Convenios INDER 231 205,42
Superdvit Convenio INDER 191 309 751,37

Total de ingresos a aumentar presupuesto extraordinario N® 2-2021 195 877 722,54

Egresos: Partida Monto
Remuneraciones 2 000 000,00
Servicios 2 036 765,75
Materiales y suministros 300 000,00
Bienes duraderos 151 241 895,00
Transferencias de Capital 40 329 064,79

Total egresos a aumentar presupuesto extraordinario N°® 2-2021 195 B77 722,54
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Dienaje DRAT

Desarrctlo Hidroprodustivo con Oblas
de Riego y Drenaje

SENARA
Presupueto extraordinario N*2-2021, segin ciasificacién econémica
Mlles
PROGRAMAS
Peesupueste . Hidroﬂf:::;lll:u con Inwestigacién y
Clasiticaclén econemlica falclal mds Actividades Centrales Obras de Riegoy Gestion Hidrlca
variaclones

232 Transferencies da capital al Sector Privado
233 Transterencizs da capitel al Sector Externoe
3 TRANSACCICNES FINANCIERAS
2.1 GONCESION OE PRESTAMOS
3,2 ARQUISICION DE VALORES
.3 AMORTIZACION
33,1 Amortizacion intedne
332 Amortizacitn extema

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

CE CE Capitaizables CE CE
Rebajese  Auménloss | Rebdjese  Aumdntese Rebgjese  Auméntese | Rebijese  Auméntese
‘| GASTOs CORRIENTES! sags w38 | 0 es 00 |19 255001 4 SN 338.77 SR o005 000 5 o0
14 GASTOS DE CONSUMD 5279 386,07 8 255,00 (9 255,00) 0,001 - 4338,77 - - 0,00 0,00 0,00
111 REMUNERACIONES 3419 434,22 - - 9,00 - 2 006,00 - - 0,00 0,00 0,00
1111 Sueldos y safarios 26352011 0,04 - .00 21000,008 0,00 - 0,00 0,00
1112 Contnbuciones sociaes 78415 - - 000 0.0 - 000 0.00 2,000
112 ADQUISICION DE BIENES Y SERVIGIOS 1859 g82.75 9 255,00 (9 255,000) 0,00 - 2 336,77 0,00 - 0,00 0,00 0,00
12 INTERESES
124 tnternos
122 Externes
13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 215 78Y,38 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 £.00 0,00 0,00
131 Transtetencias corrientes & Sector Pdblico B3684.41 2.00)
132 Translerencias comientes af Sector Privado fra-torg Q0 0001
133 Transferencies cortientes A Sector Extemo
2] 685705 DE CAPITAL T 281 203,85 1 (e 285,00) ¢ 40,60 % 481 540,98 -
2.1 FORMACION DE CAPITAL © 565 604,08 | (P 255,00) - 0,00 0,02 0,09 15121150
211 Edificacones
212 Vias de comunicacion 10000,00
213 Obres uibanisticas -
214 Instdaciones SRR {9 255.00)] - 0.004 - haratiy
215 Otras cbras 7078
2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 1552 616,40 2,00] (255 208,82)) 0,00 " 0,00 0,00 0,00| 0.60 0,00 0,80
225 Meguinziay equipe 26aB1Te + 0008
222 Terrenos 656323 {29560 62) 0,00
223 Edificics ©500,00
224 Intangibles 8003623 - 0,003
2235 Activos de valoh -
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13 073,36 G,00 0,60 0,00 0,00, 0,00: 40 220,06
23t Transfetenvies do capited o Sector Piblico BIHIE 40 320,06

168 220,77

{4 SUMASSIN ASIGNACION:

% 042 838,98
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El tramite de este presupuesto extraordinario N°2-202%, cumple con las Normas Técnicas de Presupuesto
Plblico, en lo que corresponde al bloque de legalidad y en algunos casos afecta el cumplimiento de metas del
POI- Presupuesto 2021, conforme se indica por parte de la Direccidn de Planificacidn Institucional en los oficios
emitidos sobre el particular: SENARA-DP1-0031-2021, SENARA-DPI-0066-2021, SENARA-DPI-0069-2021, SENARA-
DPI-0076-2021, SENARA-DPI-0078-2021 y Acuerdo N°6343 de incorporacién de meta, tomado por la lunta
Directiva def SENARA en Sesidn Ordinaria N°800-2021 celebrada el lunes 07 de junio de 2021.

Ademds; se verifica que las variaciones de las actividades y programas financiados con recursos para fines
especificos o que estdn comprometidos por leyes, convenios, licitaciones o contratos, cumplieran con la
normativa legal que las rige.

Se autoriza el envio a los entes correspondientes. ACUERDO UNANIME Y FIRME

3.2. SENARA-GG-0289-2021 Proyecto de Ley Expediente 22.521

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, entonces pasariamos a conocer el punto 3.2, SENARA-GG-0289-2021
Proyecte de Ley Expediente 22.521.

Sra. Patricia Quirds Quirds, es un proyecto de ley presentado por la Diputada Pacla Vega, segdn se indica en el
documento, en este momento na tiene comisidn asignada y se remitié a ustedes para su conocimiento. No sé si
tienen alguna inquietud al respecto, me preacupa esta modificacion a la Ley de Aguas en el sentido de que se
incluyen algunos de los articulos de la Ley de Aguas especificamente dando algunas competencias a la DINA, que
resultan ser competencias del SENARA, crear un departamento de investigacion y estudios técnicos, con fines de
exploracion, de explotacidn y proteccidn, que en realidad son competencias similares a las que tiene fa Direccién
de Investigacion y Gestion Hidrica del SENARA. También dentro del articulado, el articulo 17 que es un tema
también a analizar, donde si bien es cierto, todos estamos de acuerdo en que la rectoria en materia hidrica, es
del Ministro rector del MINAE, sin embarge, en su articulo 17 se establece que el rector tendrd la potestad de
elaborar y dictar politicas, que eso estd muy bien, sin embargo también de dictar y elaborar reglamentos,
directrices en materia de manejo, uso y proteccién del recurso hidrico superficial y subterrdneo y lo que emita la
rectoria, tiene un efecto vinculante.

Igualmente, en el tema de perforacidn de pozos, se establecen algunas autorizaciones previas de la DINA, eso es
un aspecto positivo en el sentido de que la DINA tendra autoridad de policia, lo cual, conjuntamente con el
Ministeric de Seguridad indican gue podrd decomisar implementos para la exploracidn, perforacidn y
aprovechamiento de agua dentro de las fincas cuando no se cuente legalmente con los permisos. Y también se
establece que toda entidad publica o privada o usuario debe contar con una concesidn, excepto aquellas
entidades que por ley as{ lo tengan establecido.

También le da una serie de atribuciones a la DINA que debe elaborar el balance hidrico a nivel de cuenca, a
reducir temporalmente los caudales asignados cuando haya un problema de alguna situacion de crisis que se
presente, Y también hay un tema sobre 1a prioridad en el uso del agua que primero es consumo humano, que
estamos de acuerdo, luego habla de seguridad alimentaria, el tercero caudal ambiental, otros servicios piblicos
esenciales.

Me parece gue es importante que a nivel de la Direccidn Juridica de SENARA, se haga una valoracién de este
proyecto, si bien es cierto, requiere todo un tramite en la Asamblea Legislativa, pero es importante gue estemos
alertas en cuanto a esta propuesta. Importante mencionar que el proyecto no propone ninguna modificacién a
la Ley de SENARA 0 a otra entidad pero me parece que de una manera muy sutil, incluye una serie de temas que
son parte de las competencias institucionales, enionces es una preocupacion que tengo con respecto a esta
situacién y queria externarlo a ustedes para que también hagan la valoracién desde su punto de vista. Muchas
gracias.
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Sr. Freddy Barahona Alvarado, yo estuve leyéndome ese articulado, lo que yo veo es que implicitamente deroga
las competencias del SENARA.

Sra. Patricia Quirds Quirds, lo que pasa es que ne lo dice.
Sr. Freddy Barahona Alvarada, no lo dice pero lo deroga.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, yo también lo vi con ese sentido. Me parece que es como un nuevo intento,
como el otro no pasd, me parece que €s como un nuevo intento y si bien no lo dice, entonces podria estar
creando mds bien un conflicto de competencias, no las deroga, entonces se crea un conflicto, van a haber dos
instituciones con las mismas competencias.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, si o tal vez que Giovanni nos aclarg gi una ley postarior daroga una antarior.

Sr. Giovanni Lapez Jiménez, si efectivamente la derogatoria de una ley puede ser explicita 0 puede ser ticita. La
derogatoria tacita, ocurre cuando una ley posterior regula la misma materia, la que prevalece es la ley posterior.
Aqui evidentemente habria una duplicidad de competencia, pero quien prevaleceria serfa la competencia que
asigne la nueva ley, con la desventaja de que ademds, si la actividad no se fortalece dentro del SENARA, pues es
una actividad que estd propensa, va a estar siempre propensa a que otra Institucidn la guiera. En el tema del
agua, se pueden hacer esfuerzos importantes por tener recursos para financiamiento de investigaciones, obtener
recursos para fa parte de comunicacidn de lo que se hace, la divulgacién de o que se hace y para posicionar a
SENARA como una institucion investigadora en ese campo, porque la dificultad que ha habido es que |a parte de
investigacion ha sido muy limitada en vista de la limitacién de recursos gue existe, Entonces yo siento que esa es
la parte estratégica que habria que valorar, desde el punto de vista de [a ley, pues es un intento mas, como se
decia ahora, al no pasar la Ley de Aguas, siempre van a haber otros intentos por tomar esa competencia,

El problema no es que otra institucién haga esa competencia, el problema es que estamos hablando del agua,
que es un recurse estratégico, que es un recurso vital v lo gue se estaria haciendo es concentrando poder,
tomando competencias de una institucién eminentemente técnica y pasarlas al poder central, que es un poder
politico en el buen sentido del término. Eliminando entonces el SENARA como freno y contrapeso gue existe
actualmente y donde se eliminan frenos y contrapesos, lo que se estd haciendo es eliminando democracia, por
eso desde ese punto de vista, nuestro criterio ha sido siempre mas bien, si el pais necesita investigacion, entonces
fortalezcamos el SENARA, para que sea SENARA con las caracteristicas que tiene en este momento de institucién
autdnoma, de institucién independiente, institucion eminentemente técnica, la que lo realice. En esa misma linea
se ha pronunciado la Sala Constitucional, cuando ha tenido ocasion de resolver temas que tienen que ver con las
aguas subterraneas.

Sra. Patricia Quirds Quiros, si ustedas tuvieron la oportunidad de leer el documento, ahi también hace referencia
a la adhesidén de Costa Rica a la OCDE, sin embargo, también suena como contradictorio el hecho de que esta
administracién y supongo que las gue vienen también, se estd abogandoe por una disminucidn del Estado, o sea
no crear nuevas instituciones, sin embargo, a la DINA se le da personeria juridica instrumental y eso contraviene
esta politica, al darle esa cédula juridica instrumental pues van haciendo prdcticamente otra institucion. Pero me
parece que este es un tema que hay gue ponerle atencién y si me preocupa porgue, yo conversaba con alguna
gente y si bien es cierto, nosotros hemos tenido pocos recursos y hemos ido avanzando poco a poco €n el tema
de investigacion, pero yo creo gue el SENARA por su conformacion de ser una Institucién meramente técnica, las
cosas se hacen bien, entonces es un interés de cada dia buscar la forma de como quitarle competencias a la
Institucion, no sclamente en el tema de investigacion y gestidn de los recursos hidricos, sino también en el tema
de riego y drenaje. Esos temas me desmotivan porque no dejan trabajar y tiene que estar uno pendiente de
cuales son las acciones o que cosas se va a hacer para buscar elementos o buscar apoyos en [a Asamblea

ACTA N"1205-2021
Segidn Ordinaria N°800-2021
Pdgina 12 de 26




SENARA j

é;féfﬂch“cz AUDHQR%HNTEENAi

o AUTORIZADG
Junta Directiva
L.ibro de Actas N° 13 107

Legislativa que a veces no se tienen o buscar apoyos en otros funcionarios relacionades con temas ambientales
o con los mismos producteres, es un bombardeo institucional que uno a veces no sabe ni que es lo que se quiere.
Ha habido muchos proyectos de ley de recurso hidrico, el dltimo efectivamente se archivd pero es como una
tarea de todos los dias de busquemos la forma, cémo e quitamos esto a SENARA o como la desaparecemos, o
no sé en realidad cual es la intencidn o el interés de que la institucién no exista como tal y eso a mi me desmotiva.
En realidad el hecho de estar buscando acciones de como desmembrar la institucionalidad gue tenemos en este
momento de buscar acciones para desaparecerla. Entonces no es facil estar trabajando con esa situacion porgue
en cualquier momento se viene alguna directriz o algin tema que cada dia hace que la Institucion se vea
disminuida.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, dofia Cinthya.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, adelante.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, yo también estuve viéndolo un poco mas profundo. Entiendo a dofia Patricia, creo
que como Junta Directiva deberfamos de tomar un acuerdo donde el drea juridica tome este tema, lo analice y
nos haga un documento el cual, pienso yo, se debe presentar con don Renato o a los legisladores. O sea,
prepararnos para estar con un andlisis realizado para defender {a institucionalidad del SENARA vy hacerle ver o
que el SENARA hace, a los diputados y cdmo se va a afectar, y la duplicidad de funciones, hacer todo un estudio,
porque come decia Patricia, tamhbién hay un crecimiento de la institucionalidad que es lo que no se quiere,
entonces creo conveniente prepararnos en ese aspecto.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, Cinthya.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, adelante.

Sr. Freddy Barahana Alvarado, haciendo eco de lo que estd diciende don Ricardo y en aras de todo lo que la
OCDE significa y lo que eltos estdn pidiendo para la institucionalidad del Estado, ahi estaria el talén de Aquiles de
ese proyecto de ley. Nosotros podemos referenciar al SENARA como la Institucién que estd a cargo de eso y
también justificar todas las acciones basadas en ciencia y técnica que la Institucién realiza y los estudios y la
proteccidn y entonces preguntarle a los sefiores legisladores por qué se va a hacer una duplicidad y se le va a dar
un poder a una cficina del Estado cuando ya hay otra que lo estd haciendo v lo esté haciendo bien. Tal vez por
ahi seria que deberiamos de entrar, no sé qué piensa la Direccion Juridica.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, dofia Cinthya.
Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, adelante.

Sr. Giovanni Lépez liménez, hay que enfocar el tema desde varios puntos de vista: Desde el punto de vista
estrictamente juridico, sobre el cual, como es el mismo modelo que estaba planteado en el proyecto de Gestién
Integrada de Recursos Hidricos, pues ya el SENARA ha hecho los estudios necesarios y la fundamentacion de por
qué esa no es una mejora juridica, por qué centralizar no es una mejora juridica, porqué razén si actividades que
estdn encargadas a instituciones auténomas y técnicas volverlas al poder central, porqué eso no es una mejora
juridica. Aparte de todos los riesgos que eso tiene, eso es una parte que no tenemos ningdin inconveniente en
generar un documento con esos analisis.

El otro enfoque que hay que darle a esto, es desde el punto de vista que sefialaba don Freddy, en el sentido de
que si hay una institucion que lo esta haciendoy lo estd haciendo bien, por qué centralizar otra vez esas funciones
y es ahi donde esta el problema, que nosotros lo estamos haciendo y lo estamos haciendo bien, pero la gente no
lo sabe, la gente no lo conoce, [a gente no sabe la trascendencia de todo lo que ha hecho el SENARA a través de
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la historia y entonces en cambico del otro lado, hay una enorme campafia de divulgacién, diciendo que todo se
estd haciendo mal y de desprestigio de |a Institucidn. Entonces yo creo que asto tiene gue ver un poco con la
imagen institucional que parte del manejo de la informacion, es que la poblacién esté enterada de lo que se estd
haciendo y ahi es donde yo veo que hay que reforzar la posicién institucional con un reforzamiento de la imagen
de la Institucidn y en eso es parte de lo que hay que resolver, destinar algunos recursos con ese propdsito para
que se generen productos audiovisuales que puedan convencer a los tomadores de decisiones y mejorar la
informacién a los ciudadanos y la comunicacién institucional.

Y el tercer elemento que yo creo que hay que hacer y que se estd haciendo, es fortalecer la actividad como tal.
Bueno ya la Gerencia ha conformado una comisién de blsqueda de financiamiento entre otras actividades, para
el tema de las aguas subterrdneas y entonces se ha estado trabajando en una propuesta conforme la Junta
Directiva lo habfa dispuesto en un acuerdo en sesiones anteriores y creo yo que resolviendo un poco el tema del
financiamiento, se puede tener una gestion de mayor impacto en ese tema y eso va a ayudar a que [a Institucién,
en el mediano plazo, se vea fortalecida desde ese punto de vista. Conforme se fortalezca el SENARA, entonces
asi se fortalece la gestion, porque yo siento que esto no es simplemente de darle respuesta a la Asamblea, porgue
es0 es una parte, sino que eso debe ir acompafiado de otras acciones para mejorar el servicio que la Institucion
le da a los ciudadanos.

Sra, Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguien més que quiera indicar algo?
S$r. Ricardo Gamboa Araya, Cinthya.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, adelante don Ricardo.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, estoy de acuerdo con don Giovanni, pero definitivamente ya lo estamos viendo, no
logran una y presentan otra y van a presentar otra y van a seguir. Puede la Institucion hacer un gran esfuerzo de
darse a conocer, pero no, esto yo siento que viene desde otro punto de vista legislativo, hay gente ahi que va a
seguir insistiendo con sus ideas aunque se le haga ver todo esto que se estd conversando aqui, que se estd
haciendo bien, que ya hay quien lo haga, pero bueng, creo que hay que seguir insistiendo, seguir cuidando, seguir
fomentando y sobre todo hacerles ver, no todos son de esa idea y gracias a Dios hay mucho proyecto de este
tipo que se queda a ahi, que lo archivan y este es uno mds de los que hay gue empezar a trabajar para que suceda
lo mismo que el anterior, pero si hay que trabajar en ese aspecto.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, dofia Cinthya.
Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, adelante.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, a mi me parece que si deberfamos de presentar un documento donde
especifique los puntos o las partes que le competen a SENARA, porgue creo que as como falta de conocimiento
e todas las competencias y de todas las acciones que hace SENARA. Entonces para poder decirle a la persana
que presento el proyecto, lo que nosotros hacemos y también lo de la publicidad me parece una excelente idea,
porgue nosotros tenemos que reconocer y que nos reconoczcan todos los proyectos que se han hecho porque la
mavyoria de gente no conoce, ni siquiera sabe qué es SENARA.

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, dofia Patricia, para que usted me aclare, éya la Institucién como tal, entiendo
que estd preparando un documento en ese sentido que me imagino que se enviard a donde se encuentre el
proyecto en este momento?

Sra. Patricia Quirds Quirds, no sefiora. Es que este prayecto lo empezaron a divulgar, no tiene comisidn asignada,
no ha sido consultado todavia, o sea en realidad yo lo que hice fue envidrselos a ustedes para conocimiento, pero
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atin no ha sido consultado a la Institucién.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ah ok esa era mi pregunta, porgue vo si creo que igual como lo hicimos la vez
anterior, efectivamente la Administracion atendid la consulta y ademas sl no me equivoco, nosotros emitimos
un acuerdo en apoye del contenido, inclusive lo que estamos hahlando aqui es parecido a o que hablamos en
esa ocasion, muy valioso lo que indica don Giovanni, a mi me parece que en el momento en que se haga algo
debe de incluirse el tema del peso y el contrapeso que representa SENARA en cuanto a la estructura del poder,
de que no puede estar este tema tan importante como el que desarrolla el SENARA, todo en manos de una
entidad politica y no en manos de una entidad que en realidad mas bien es cientifica. Pero entonces en este caso
seria que lo conociéramos y en el momento en que entre a consulta, habria que tomar un acuerdo, me parece.

Sra. Patricia Quirds Quirds, pero yo si creo gue deberiamos tener un documento de respuesta listo.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ah eso si, si claro.

Sra. Patricia Quirds Quirds, la Ministra de Ambiente le envid una solicitud a don Renato para hacer una reunidn
el martes 15 de junio para hablar sohre este tema, la Ministra de Ambiente convoco a fa Viceministra de Aguas,
al Director de Aguas del MINAE, convocd a don Renato, convocd al AyA, pero no nos convocd a nasotros. Yo me
enteré porque del Despacho del Ministro de Agricultura, lo que me dijeron es gue don Renato no puedeirala
reunion ese dia porgue tiene que atender otros temas que le solicitd el sefior Presidente, entonces que fuera yo
en su lugar a la reunidén el martes, pero si es importante tener un criterio institucional avalade por la Junta
Directiva para dar respuesta a las inquietudes que se presenten, que no necesariamente tiene que estar para la
préxima semana, pero si puede ser que el proyecto lo aceleren, no creo que se resuelva en el corto plazo, pero
si es importante tener un criterio institucional sobre este tema.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ah ok si, seria importante, entonces tal vez eventuaimente serfa tomar un
acuerdo en ese sentido, de que se tiene respalde de la Junta Directiva para la emision de ese documento que
sirva como base, como amparo también, en el caso suyo, para atender el tema. No sé si mas o menos por ahi va
la cosa vy si a ustedes les parece.

Sra. Patricia Quirds Quirds, si, a mi si me gustaria que Giovanni hiciera un analisis y que se emitiera un criterio,
igualmente nosotros lo podriamos difundir a nivel institucional, para que los directores nos hagan sus aportes y
hacer un solo dotumento. Pero si es vital el criterio juridico,

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, totalmente de acuerdo. Entonces le encomendariamos esa tarea a la Direccion
Juridica.

Sr. Giovanni Lopez liménez, yo con mucho gusto puedo preparar el documento bajo esa visién politica de la
Junta Directiva, en el sentido de que la Institucion, tiene una funcion que viene haciendo, que la viene haciendo
correctamente en el tema de Investigacidn y proteccidn de las aguas, que es importanie gue se mantenga en
esta entidad como entidad autdnoma, que cualquier competencia que se le asigne a un nuevo ente en ese mismo
sentido pues seria una duplicidad que no constituiria un avance en el proceso de regulacidn y gue mas bien esa
actividad, si se hace una ley, debe ser para fortalecer al SENARA, no para debilitarla. Y bajo esa visidn politica
entonces yo prepararia un documento y también que le sirva a doiia Patricia para la reunién que va a tener,
aunque todavia el documento no esté, pero tal vez es importante que eso quede en el acuerdo.

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, iestariamos de acuerdo? Entonces el acuerdo seria precisamente solicitarle a
la Direccion Juridica la emision de un informe sobre el tema en la forma en la que don Giovanni nos lo planted.
¢Estariamos de acuerdo asi?
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacién el punto 3.2.
No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6345: Se conoce el oficio SENARA-GG-0289-2021 referente al Proyecto de Ley Expediente 22.521,
al respecto, esta Junta Directiva autoriza a la Gerencia se pronuncie en cuanto a la importancia de mantener y
fortalecer dentre de SENARA las competencias de investigacién vy de |a proteccién de las aguas, asi como en la
importancia de la autonomia de fa Institucidn y en el hecho de que, en ef caso de que se desarrolle una nueva
legislacion, esta no implique duplicidad de funciones y mas bien se oriente en promover el fortalecimiento de la
Institucidn, tanto desde el punto de vista técnico, financiero y administrativo. Con base en tales premisas se
acuerda solicitar a la Direccidn Juridica que apoye la preparacion de dicho documento con la posicidn
institucional. ACUERDO UNANIME Y FIRME

3.3. SENARA-GG-0290-2021 Estrategia para gestién de recursos

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos a conocer el punto 3.3. Oficio SENARA-GG-0290-2021 Estrategia para
gestion de recursos.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, buenas tardes. Quiero aprovechar el espacio para comentarles a ustedes lo que
hemos estado haciendo, dejarlo constar y solicitarles el apoyo sobre una estrategia que estamos disefiando y
proponiendo entre varios compaiieros.

El sefior Luis Fernando Coto Picado, expone para conocimiento de la Junta Directiva, la presentacién
denominada “Estrategia de Gestién de Recursos” y que se adjunta, junto con la documentacion respectiva, al
expediente de esta sesion.

Los temas desarroliados son:

- Justificacion
Hay varias razones que fundamentan la necesidad de iniciar una estrategia de gestion de
recursos; las siguientes son fas de mayor relevancia;

“  Disminucién del monto de transferencia por parte del Gobierno; un 22% def 2017 al
2020.

»  La otra variables se fundamentan en el hecho de que la mayoria de los proyectos que
desarrolla la direccién de INDEP y [a DIGH se realizan con fondos de otras instituciones
publicas y gobiernos locales que en Gltima instancia tendrian la misma situacion de
SENARA.

- Enfoques de movimientos de donaciones internacionales
Disminucidn fondos para LATAM — Aumento para Africa y Asia
= Sector Privado: Alianzas Plblico-Privadas
= (oordinacion y canalizacion con Gobiernos
»  Fondos Climaticos (Adaptacion y Mitigacidn al CC)
= Green Climate Fund {GCF)
»  Global Environmental Facility {GEF)
»  Adaptation Fund {AF)}
»  Nerdic Climate Facility (NCF)
* _International Climate Facility {IKI)
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=  NAMA Facility
Fuente: C. Araya/CATIE

- Movimientos de capitales

Sr. Luis Fernando Coto Picado, vean que interesante, todos los billones que se mueven en cooperacion
internacional, en el 2019 $449.64 billones y el afio pasado a pesar de la pandemia se movieron $468.07 billones.

Un ejemplo de lo que sucedid en el 2016, de empresas privadas se transfirid $286.65 billones. De fundaciones
$66.90 billones, de herencias $35.70 billones y por corporaciones $20.77 billones. Entonces quiere decir que hay
recursos, lo que tenemos que hacer es ver como nos movemos para contactar esos recursos que es dificil a veces
o hay que hacer un gran esfuerzo para entrar, una vez que ya se entra, se va haciendo por referencia y podemos
ir avanzando, pero el paso hay que darlo y tratar de tocar esas puertas.

Giving by
Individuals
$286.65 billion &

Giving by
Foungati‘:ms ﬁ 16(%’

$66.90 billion

Giving by
Bequest

Giving by
Corporations
S billion

Fuente: C. Araya/CATIE

- Tendencias globales de cooperacion

o Geopolitica Norteamericana
= Cambio Climatico
= Migracién (Tridngulo Norte)
= Impulso al Sector Privado

o Lucha contra la pobreza

o Eventos Extremos

o Seguridad y Soberania Alimentaria

Sr. Luis Fernando Coto Picado, eminentemente SENARA a través de sus proyectos e investigacion en aguas

subterraneasy riego y drenaje, lo que hace es que apoya a pequefios y grandes productores a que sus actividades
productivas sean sostenibles.
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¢ Desarrollo rural: commodities, cadenas de valor y accese a mercados
Fuente: C. Araya/ CATIE

Sr. Luis Fernando Coto Picado, entonces tenemos que ir leyendo para saber cémo empacamos nuestros
proyectos y los convertimos en productos que pedamos promover a través de diferentes canales.

- Objetivos

o Obijetivo general
= Asegurar la sostenibilidad de SENARA z través del disefio e implementacidn de una
estrategia de consecucion de fondos.

o  Obijetivos especificos

= Realizar un inventario de las necesidades de recursos gue tiene la institucién para
desarrollo de proyectos, programas de mantenimiento (DRAT) y compra de equipos.

= Emitir una cartera de proyectos para proponer a posibles socios o donantes cada afio
o cuando se hacen las aperturas de concursos de fondos.

=  Establecer una comision que apoye a la Gerencia en el terma de consecucion de
fondos.

= Definir el perfil de socio y/o donante que requiere SENARA para realizar una labor de
acercamiento y compromiso per parte de los mismos.

- Requerimientos generales

Establecer una comision de gestién de consecucion de recursos (ya esta establecida)
Definir el perfil de posibles sccios donantes y cooperantes

Disefiar un pfan de trabajo anual con metas de consecucién de fondos

Fortalecer el sistema de promocién y comunicacion de SENARA

C 0 00

Sr. Luis Fernando Coto Picado, SENARA o ha hecho, pero debemos mejorarlo y relanzarlo y hacer la promocidn.
Ya habiamos visto toda la estrategia y promocion gue hemos estado llevando, esto lo estamos haciendo en
cooperacion con otras instituciones y con muchos compafieros. Lo interesante es que hay energia interna de
gente que quiere apoyar, entonces hemos visto como estan aportando las perscnas en este tema.

o Incluir este tema como un eje del Plan Estratégico 2022-2026

Sr. Luis Fernando Coto Picado, incluir ya sea un acuerdo o un compromiso para incluir el tema de consecucion
de fondos como un eje en el Plan Esiratégico 2022-2026. Todos sabemos que si una actividad o una propuesta
no se incluye dentro del Plan Estratégico o dentro de un Plan Operativo v a futuro se le consiguen recursos, queda
en un papel y la gente nos dedicamos a otras cosas y no le damos el énfasis. Entonces yo creo que parte de la
potestad que ustedes tienen es que declaremos que esto es un gje estratégico de la Institucidn y que seva a ir
desarrcllando de acuerdo con [as posibilidades.

o0 En el mediano plazo y con los recursos recaudados, establecer un programa de Cooperacion
Institucional para gestién de recursos

Sr. Luis Fernando Coto Picado, a futuro, tal vez nosotros o dejamos planteado y los que sucedan lo puedan
consolidar. Pero una Institucion como SENARA que si ustedes observan, como estaba planteando dofia Patricia
en el sentido de esta nueva ey, que dicen que crear un drea de investigacién, SENARA lo es, cuando yo llegué
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acd y empiezo a leer y ver qué es lo que hace SENARA. SENARA es una Institucidn que tiene el privilegio que es
creada por ley por eso hay que defenderla, porque no todas las instituciones que hacen lo que hace SENARA son
creadas por ley y uno puede hacer una lectura que es un sitio donde se investiga y se hace transferencia. Entonces
lo que hay que hacer es darle cuerpo y todos estos institutos son organizaciones muy atractivas que requieren
tener como un drea de cooperacién institucional, entonces ahi es donde se le va dando forma a toda esta
estrategia y hay que ir perfilandola en el mediano plazo.

- Plan de trabajo Il Semestre 2021

Actividad

Tares

Responsable

Conformar y aprobar la
comisién de Consecucion de
recursos

Consolidar la comisién
institucional nombrada en el
OFICIO SENARA-GG-0274

Sub Gerencia

Establecer convenio con:

CATIE Emitir convenio y negociar
INDER con las instituciones Gerencia
PNUD
FAOQ
Emitir la cartera de proyectos | Formular la cartera de Comisién
para 2021-2022 posibles proyectos para
solicitar financiamiento
Actividades de capacitacion Determinar socios que Gerencia
para desarrollar las practicas colaboraren con la institucion
de consecucion de fondos. en el desarrollo de
habilidades de blsqueda de
fondos.
Act. No.1 CATIE
Act. No.2 ( FAO o IICA)
Revisar la posibilidad de Analizar leyes actuales o Comisién

proponer alguna ley que
fortalezca las finanzas de la
institucion

posibles nuevas leyes que le
permitan la solvencia
econdmica a la institucién

- Recomendaciones y conclusiones

o Conclusién
La seguridad alimentaria se basa en una sana gestidon publica y privada del recurso
hidrico, por lo tanto existen organismos nacionales e internacionales preocupados y
con recursos para financiar proyectos con enfoque de gestion y conservacion de este

recurso.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, como deciamos ahora con esta ley, implicitamente también hay una gran
tendencia nacional e internacional a hacer uso de las aguas para fines comerciales y SENARA tiene que
fortalecerse para, si bien es cierto hay que abrir esos espacios, tener siempre |la capacidad de poder dirigir el
asunto y asegurar sobre todo la parte alimentaria.

o Recomendacién
Asignar un cardcter de interés estratégico al tema de consecucidn de recursos; por lo

que debera incluirse en las acciones a desarrollar en el plan estratégico.

Instruir a la Gerencia para que la Comision de Gestion de Recursos, sea considerada
como una instancia estratégica, con la responsabilidad de generar un plan de trabajo
y un informe de rendimiento de cuentas semestrales.
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- Listado de agencias cooperantes

o OFID/ Agencia de los paises preductores de petrdles {OPED)
» Temas deinterés:
» Iniciativas en sectores de agricultura, energia, agua y saneamiento.
*  Educacién

*  Proyectos de asistencia técnica
s Programas especiales de salud
¢ Investigacion u otras actividades intelectuales
s  Ayuda humanitaria
o BID
o PNUD
o FAO
o Weare water

- Comision Institucional “Gestion de Recursos”

En el oficio SENARA-GG-0274-2021, nombrd la comision para la Gestion de recursos quedando
integrada por las siguientes direcciones:

»  Direccidn de Investigacidn y Gestidn Hidrica

®  Direccién de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos

*  Direccidn de Planificacion Institucional

= Distrito de Riego Arenal Tempisque

*  Direccion Juridica

= Subgerencia

Sr. Luis Fernando Coto Picado, esto era lo que yo queria mostrarles, en qué estamos, solicitarles su apoyo,
reiterar que esto tiene que ser tal vez no una aprobacién ¢ acuerdo, no sé agui Giovanni 0 alguno me indica,
pero que si tenga esa formalidad para que SENARA vaya creando esta estructura, yo creo que esto es lo que hace
falta, porque recursos del Estado cada dia van a ser més limitados, entonces hay que moverse en esta otra
direccién.

Antes de finalizar quisiera mostrarles una actividad en el marco de esto que estoy conversando para gue ustedes
incluso cjald puedan participar. Este evento tiene mucho de la parte de integrar esfuerzos pero también de la
parte de dar a conocer a SENARA y ermpezar a que nos escuchen. Entonces el viernes, vamos a tener este
conversatorio que se llama La gestién del recurso hidrico, los gobiernos locales y sistemas alimentarios, esto
tiene tres objetivos implicitos: las gobiernos locales tienen recursos porgue ellos tienen gue seguir estudiando o
tienen sus planes reguladores, etcétera entonces estamos invitando a dos alcaldes en este momento para que
estén presentes con nosotros, es ir creando ese amarre con los gobiernas locales para ver las posibilidades a
futuro de financiamiento de proyectos sobre todo en la DIGH.

Entonces van a participar el alcalde de Poas, Heibel Rodriguez, que con ellos tenemos una buena relacién, por
parte del CATIE Jeanette Cardenas que ella esta en el drea de cuencas, Luis Fernando Ledn que es el alcalde de
Turrialba, Patricia va a ser la moderadora, Roberto Ramirez y Yenory Herndndez que es de la FAO.

Este evento que nosotros lo tentamos inicialmente casi sin FAQ, en este acercamiento gue astamos teniendo,
nos solicitaron gue nosotros lideremos en el marcos de {a cumbre 2021 sobre los sistemas alimentarios que
SENARA junto con la FAO lideremos toda esta propuesta, porgue ellos quieren que en diciembre nosotros
llevermnos ponencias a este foro. El trasfondo de todo esto es irnos aliando con el CATIE para trabajar cosas en

ACTA N*1205-2021
Sesidn Ordinaria N°800-2021
Pagina 20 de 26




Junta Directiva
Libro de Actas N° 13 111

SENMARA i
i
i

AUTORIZADD

SENara iAUDﬁGﬁM&%?EﬁM&

conjunto, tratar de contactar gobiernos locales pero a su vez exponernos, exponer todo lo que hace la Institucion,
que la gente conozca, en este espacio por ejemplo también ya hemos conversado con la Directora de la Biblioteca
Nacional y nos van a ofrecer toda la plataforma que tienen ellos para hacer la parte del foro, va a ser virtual pero
esta es una de [as propuestas gue hemos crefdo es importante empezar a promover.

Ya hicimos el boletin SENARA, a través de eso nuestros compafieros internos se estén dando cuenta de todo lo
que estd pasando y la pagina de Facebook ya |a estamos moviendo un poco mas, el compaiiero Encargado de
Archivo, que también tiene muchisima habilidad en comunicacion, es el que ha estado tratdndonos de ayudar.

A nivel general, esto es lo que estamos haciendo, esto es parte de amarrar para buscar fondos, para buscar socios
pero también la parte de imagen. Entonces esto es lo que querfamos comentarles y pedirles el apoyo y
participacion y todo lo que se nos pueda ir ocurriendo, pero que también si algiin dia ustedes tienen alguna idea,
adelante y nos la transfieren. Muchas gracias por su atencién.

Sra. Viviana Varela Araya, dofia Cinthya.
Sra. Cinthya Hernandez Araya, adelante.

Sra. Viviana Varela Araya, gracias. Bueno muchisimas gracias por la explicacién don Luis Fernando, a mi me
parece que estd muy bien aterrizada, fos felicito por innovar y por tener esas estrategias para buscar fondos de
una manera mucho mds creativa, no quedandonos lamentando que las condiciones del pais estdn como estan,
sino ver que podemos hacer, entonces primere que nada queria felicitarlos. Y lo otro que queria comentarles, en
asa misma linea algo bastante importante, en donde s& dan a conocer muchas veces los trabajos que realizan las
instituciones, es a través de articuios cientificos, porque muchas veces, las investigaciones muy largas, va a ser
dificil que alguien Jas lea o que Hegue a un plblico més de este tipo, pero si se trabaja mucho en toda la
comunidad cientifica y en estos temas de cambio climdtico v demds, con articulos cientificos. Entonces seria
bueno gque también os técnicos de la institucion, ya sea de las investigaciones gue tienen, si ya tienen también
ver en qué otras revistas internacionales pueden publicarse o que en adelante, cuando hagan investigaciones,
traten de generar articulos cientificos que ademds a ellos les ayuda profesionalmente para posicionarse pero
también para posicionar a la Institucidn, me parece que podria ser algo que ayudaria a complementar esta
estrategia tan interesante que nos presentaron ustedes.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, si, muchas gracias.

Sra. Cinthya Herndndez Araya, {alguien que quiera hacerle alguna pregunta a don Luis Fernando? Tal vez don
Giovanni, que doen Luis Fernando lo refirid en el sentido de si se necesita un acuerdo de 1a Junta Directiva para el
respaldo,

Sr. Giovanni L.opez Jiménez, s, yo pienso que la propuesta de don Luis Fernando es cdmo incorporar esto dentro
del quehacer diario de la Institucidn, ya existe una Comisidn pero ademds creo yo que deberia de existir una
meta asociada al POI-Presupuesto, porgue de esa manera, esta actividad de blsqueda de financiamiento se
incorpora como parte del Plan Operativo Institucional, al cual se le asignard un responsable y eventualmente
requerird un presupuesto y requerird una meta como cualguier proyecto institucional porgue esto es un proyecto
administrativo muy interesante, de mucho impacto en la Institucidn y si ustedes revisan el POI-Presupuesta,
posiblemente no estd como identificado, entonces no sé, més bien pregunto a dofia Patricia si serfa Gtil un
acuerdo en el sentido de incorporar el tema de la blisqueda de financiamiento en alguna actividad del POI para
darle formalidad.

Sra. Patricia Quirds Quirds, si yo creo que seria importante que se tome un acuerdo sobre este tema porgue es
un asunto que lo hemos venido conversando practicamente yo creo que desde inicios de creacion de la
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Institucién, sin embargo a veces como que no le damos importancia, se han presentado algunas iniciativas sin
embargo no se les ha dado la importancia requerida.

Silo incluimos como una meta, me parece que es algo mas continuo, Mma&s compromiso, més respansabilidad. Lo
Unico es que no 5é si en este periodo que estamaos a junio, si podemos incluir metas nuevas, ahi tendria que hacer
la consulta a Planificacidn, pero sf creo que es importante que ustedes como miembros de Junta Directiva tomen
un acuerdo en ese sentido y de exigir también un rendimiento de cuentas de cuales han sido los avances o cuales
son los logros que hemos tenido con respecto a esta propuesta.

Sra. Cinthya Hernandez Araya, perfecto, entonces efectivamente tal vez lo recomendable es tomar un acuerdo,
considero yo que seria sobre el primer punto de [a recomendacion que nos expuso don Luis Fernando.

$r. Luis Fernando Coto Picado, correcto, si.

Sra. Cinthya Hernadndez Araya, era darle a este proyecto el interés de ser estratégico dentro de ese Plan
Estratégico 2022-2026. Entonces seria asignar un cardcter de interés estratégico al tema de consecucion de
recursos; por lo que deberd incluirse en las acciones a desarrollar en el plan estratégico. (Ese serfa el acuerdo?
Sr. Luis Fernando Coto Picado, correcto.

Sra. Patricia Quirds Quirds, dofia Cinthya.

Sra. Cinthya Herndndez Araya, digame.

Sra. Patricia Quirds Quirés, le consulté a Kathia Hidalge, de Planificacién dice que no hay problema que lo
incluyamos como una meta de la Gerencia en el POl del 2022, no hay problema para incluirla porgue es una meta

nueva,

Sra. Cinthya Hernandez Araya, es una meta nueva, si. iEntonces estariamos de acuerdo con esa redaccion del
acuerdo?

Sra. Cinthya Hernandez Araya. Somete a aprobacidn el punto 3.3.

Sra. Cinthya Hernandez Araya, como les indicd dofia Viviana, felicitarlos, efectivamente estd muy bien planteado
y se visualiza posible entonces yo creo gue eso es tal vez lo mas importante para la Institucidn.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, un comentario, este es un esfuerzo no sclo mio, sino de los compafieros que ya
han estado trabajando, Giovanni ha aportade bastante, entonces es integracidn de varias personas.

Sra. Cinthya Hernandez Araya, perfecto, excelente entonces para todos.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO N°6346: Se conoce el oficio SENARA-GG-0290-2021 referente a la estrategia de gestién de recursos,
al respecto, esta Junta Direciiva acuerda asignar un cardcter de interés estratégico al tema de consecucidn de

recursos; por lo que debera incluirse en las acciones a desarrollar en el Plan Estratégico 2022-2026 e incluirse
coma meta de la Gerencia General en el POI-Presupuesto 2022. ACUERDO UNANIME Y FIRME
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ARTICULO N°4) SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
No se presentan temas en este punto.
ARTICULO N°5) PROPUESTA DE MOCIONES
No se presentan mociones.

ARTICULO N°6) CORRESPONDENCIA

6.1 SENARA-DJ-064-2021 Criterio legal consulta nombramiento representante Movimiento Cooperativo en la
Junta Directiva de SENARA.

Sra. Cinthya Hernandez Araya, pasarfamos a conocer el punto 6.1. SENARA-DJ-064-2021 Criterio legal consulta
nombramiento representante Movimiento Looperativo en la Junta Directiva de SENARA.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, si me permiten para exponer ese punto.
Sra. Cinthya Hernandez Araya, adefante,

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, bueno esto con ocasidn de la revisidn de los plazos de los nombramientos que hizo
la Secretaria de Actas de la Junta Directiva, se nos hizo una consulta a raiz de una particular redaccion con gue
el Consejo de Gobierno redactd el acuerdo de nombramiento de don Ricardo Gamboa a partir de una propuesta
que hizo el Movimiento Cooperativo, como representante del sector cooperative en la Junta Directiva de
SENARA. Esto porque la redaccidn con que quedd el acuerdo del Consejo de Gobierno, sefiala que se nombra
durante las condiciones y plazo definido por la Ley 9866, esta Ley hablaba de un plazo de un afio y precisamente
por eso es la duda porque la Ley de SENARA establece que el nombramiento es por un plaze de dos afios.
Entonces nosotros analizamos los documentos y consideramos lo siguiente: hay un principio de jerarquia
normativa que sefiala que la ley especial prevalece sobre la ley general y ademas la ley expresa prevalece sobre
cualquier otra ley cuyo contenido sea por [a via de interpretacion o de cualquier método interpretativo de la
ley.

Agui tenemos una ley que es la que concretamente sefiala el plazo del nombramiento, que es la Ley 6877, que
es la Ley de Creacion de SENARA, en cuyo articulo 5 sefiala que SENARA sera dirigido por una Junta Directiva
integrada por siete miembros que son el Ministro de Agricultura, quien serd su Presidente, cuatre miembros
nombrados por el Consejo de Gobierne que durardn en sus cargos cuatro afios y podran ser reelegidos, un
representante del Movimiento Cooperativo, nombrado de terna enviada por e Consejo Nacional de
Cooperativas, que duraré en su cargo dos afios. Entonces como ustedes pueden ver, la propia Ley define cual es
el plazo del nombramiento. En este caso, el Movimiento Cooperativo hizo una propuesta al Consejo de
Gobierno, en la propuesta del Movimiento Cooperativo se hablaba de una ley que se emitié precisamente con
la finalidad de no generar interrupciones en los nombramientos. Hay que recordar que el proceso de
nombramiento tanto del representante del Movimiento Cooperativo como de las Federaciones Campesinas, es
un poco complejo, porque se tiene gue reunir el Consejo de Cooperativas y pues ellos tienen sus procedimientos
internos para elegir una terna, lo mismo [as Federaciones Campesinas y hasta gue ese proceso se agote, el
Consejo de Gobierno, puede hacer el nombramiento. Entonces en esta Ley, la 9866, se establace que se tienen
por prorrogados los representantes de diversas organizaciones en Juntas Directivas y con base en ese principio
de mds bien extender los nombramientos y darles continuidad, se aprobé esa Ley y posteriormente se aprueba
una prorroga de ese nombramiento. Sin embargo, esa referencia que se hace en ef acuerdo del Consejo de
Gobierno a esa Ley, es para justificar la propuesta del Consejo Cooperative, no es para definir el plazo de
nombramiento una vez que el Consejo de Gohierno tome la decisidn, porque ese plazo de nombramiento del
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representante del Consejo Cooperativo, ya estd definido expresamente en la Ley, de tal manera que no podria
venir un acto de inferior rango juridico a establecer cosa contraria de lo que la Ley define expresamente. Aun el
acuerdo del Consejo de Gobierng es un decreto que aun cuando existiera una discrepancia entre el Decreto y la
Ley, por un tema de jerarquia normativa, debe prevalecer lo establecido en la Ley.

Asi las cosas y teniendo en cuenta que la finalidad fue darle continuidad a los nombramientos y en ese sentido
se entiende la referencia que se hace en el acuerdo del Consejo de Gobierno a esa Ley 9866, es gue
consideramos que la voluntad del Consejo de Gobierno es clara en el sentido de que siendo gque los periodos de
nombramiento de Junta Directiva estdn expresamente regulados en el articulo 5 de la Ley de SENARA, es decir,
la 6877, que dicha norma legal es ademas de su rango legal, es una norma de carédcter especial y prevalece scbre
cualquier otra general o de rango inferior que se le imponga, basado en el principio de legalidad y basado en
gue la voluntad del Consejo de Gobierno fue nombrar a don Ricardo Gamboa Araya por el periodo de ley, debe
entenderse gue ese periodo de ley es el que define la Ley de SENARA, no ninguna otra ley.

Basado en eso, consideramos que se debe entender que la prérroga del nombramiento del sefior Ricardo
Gamboa como miembro de la Junta Directiva, es por un periodo de dos afios, pues asi lo establece 1a Ley 6877
articulo 5. Y ese fue el analisis que nosotros hicimos respecto del nombramiento porgque se habia generado una
confusidn, porque habfa ctra ley que tenfa otro propdsito que establecfa un plazo de un afio. No sé si tienen
alguna consulta o alguna aclaracién que desean que les haga.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢ nadie tiene consultas?

No se presentan consultas.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, bueno entonces estariamos claro y tendriamos por recibido el criterio legal
del Departamento Legal.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, Cinthya.

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, digame, sefior.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, no deberia participar dado que es mi nombramiento, sin embargo, para
conocimiento de la Junta Directiva, el Consejo de Cooperativas, en sesiones anteriores, a raiz de que esta misma
Ley se amplid por razones de la pandemia, pues tomaron la decisién de ampliar también el movimiento, no sé
si no le ha llegado a SENARA o ellos se la envian al Consejo de Gobierno, voy a hacer la consulta posiblemente
mafiana, pero si hay un acuerdo del Consejo de Cooperativas al respecto, entonces también para conocimiento.
Gracias.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, perfecto. Bueno entonces tendriamos por recibido este criterio legal.

No se presentan mas comentarios.

No se toma acuerdo.

Se tiene por recibido el oficic SENARA-DI-064-2021 referente al criterio legal sobre la consuita respecto al
nombramiento del representante del Movimiento Cooperativo ante ia Junta Directiva de SENARA.

ARTICULO N°7) ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

No se presentan temas en este punto.
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ARTICULO N°8) ASUNTOS VARIOS
No se presentan temas en este punto.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las 4:45 p.m.

Sra. Cinthya Her#éndez Alvarado, Vicepresidente Bach. Daniela Carmona Solano, Secretaria
Preside Junta Directiva

Ultima linea de esta Acta
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